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RAPORT

ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE TN ANUL SCOLAR 2016-2017

I. INTRODUCERE.

Anul scolar 2016 - 2017 a inceput in conditii nesperat de bune pentru unitatea noastra in
urma incheierii lucrarilor de reabilitare de la Campusul scolar Beclean, lucrari care s-au intins pe
parcursul a doi ani scolari, ca urmare a eforturilor sustinute depuse de Primaria orasului Beclean,
urmate de cele ale colectivelor de cadre didactice, personal auxiliar si muncitor si multi elevi din
cadrul Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda.

Visul nostru s-a implinit in sfarsit, iar prin obtinerea celor doua corpuri de cladiri,
problema spatiilor scolare cu care ne confruntam inca de la infiintarea liceului a fost rezolvata.
Astfel detinem corpul central (corpul B din campus), o cladire cu parter si 3 etaje, in care se afla
un numar del8 sali de clasd, 4 laboratoare ( 2 de informatica, 1 de fizica si 1 de chimie ), 4
cabinete de specialitate cate unul de mecanica, de constructii, de industrie usoara si de
discipline economice , un spatiu pentru biblioteca prevazut si cu sala de lecturd, de birouri
administrative, drupuri sanitare . Corpul atelierelor (corpul E) este o cladire cu parter si 2 etaje,
n care se afla un numar de 6 ateliere : 2 de mecanica la parter, 2 de constructii la etajul I si 2 de
croitorie la etajul al 11-lea. La fiecare nivel se afla cate 2 vestiare pentru elevi, birou pentru
maistri. De mentionat cd la intrarile fiecarui corp de cladire este cate o rampa de acces pentru
persoane cu handicap, ca la fiecare din nivelurile acestora se afla grupuri sanitare separate pentru
baieti si fete, fiecare fiind prevazute cu chiuvete, oglinzi, grupuri amenajate cu gresie si faianta,
iar la parterul lor se afla cate un grup sanitar pentru persoane cu handicap.

Cateva teme prioritare au dominat agenda unitatii noastre de invatamant odata cu
revenirea in locatia de baza. Ele nu au fost deloc usoare si au presupus o coordonare foarte buna
a actiunilor cerandu-se coerenta, eficacitate si transparenta. Astfel au fost necesare :

» readucerea mobilierului scolar in locatia de baza si aranjarea acestuia in
clase si ateliere;

» procurarea de mabilier scolar, in lipsa fondurilor pentru achizitionarea

unuia nou pentru completarea celui existent in clase, cabinete, ateliere

scoala, etc. ;

punerea in practica a curriculumului national si local ;

asigurarea incadrarii scolii cu personal calificat Tn procentaj cat mai mare;

asigurarea pregatirii deschiderii noului an scolar (incadrare, autorizatii de

functionare, pregatirea documentelor scolare de Thceput de an);

asigurarea de relatii bune intre scoald si parinti, precum si intre scoald si

comunitatea locala ;
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aprecierea si notarea ritmica a elevilor, programarea si pregatirea lucrarilor
scrise semestriale ;

inregistrarea corecta a rezultatelor la finalul anului scolar, evidenta
miscarii elevilor, completarea corectd a documentelor gcolare, etc.

Activitatea compartimentului de management a fost asigurata prin:

monitorizarea functionalitatii structurilor institutionale, administrative si
manageriale din scoala;

monitorizarea si evaluarea procesului de dezvoltare institutionala in
vederea asigurdrii calitétii,

diversificarea ofertei educationale a scolii;

monitorizarea progresului i disfunctiilor aparute in desfasurarea
activitatilor de proiectare;

medierea conflictelor si starilor tensionate din unitate;

evaluarea activitatii tuturor angajatilor;

mentinerea, dezvoltarea si participarea la crearea unei imagini pozitive a
scolii in sfera relatiilor de interes public.

INCADRARE

Liceul Tehnologic Henri Coanda si-a inceput activitatea in anul scolar 2016-2017 cu un
numar de 14 clase, Tn care au fost inscrisi 238 de elevi.
Incadrarea scolii s-a facut astfel :

Cl/el | Cl/el Cl/el Cl/el Total
NIVEL, FORMA cl/el
INVATAMINT IX X Xl Xl unit.sc.
Inv. liceal :
Zl: 2/133 | 2/32 2/39 3/38 9/142
Inv.profesional
| -Inv. Profesional-zi | 2/36 1/31 2/29 - 5/96
4/69 | 3/63 4/68 3/38 14/238
TOTAL
SITUATIA NUMERICA A POSTURILOR
Nr. Nivel, forma invatamint Post(catedre) Obs.
crt didactic / titulari
1 Invatamant liceal: 16,13/9
2 - Zi 16,13/9
3 Invatamant profesional: 10,7/5
4 | -Inv. Profesional-zi 10,7/5
5 TOTAL (1+3) 26,83/14




Numarul normelor didactice : 26,83 in care intra si degrevarea functiei de director .

TOTAL NORMARE SCOALA: 34,83din care : 26,83 did. + + 3,00 did. auxiliar +
5 nedidactic
Din care:

- personal didactic:
-21 titulari (119 profesori si 2 profesori instructori ) ;
- 13 de profesori suplinitori ,3 profesori detasati si 7
plata cu ora;

- alte categorii de personal :

-personal didactic auxiliar -3 norme:
1 - contabil
1 —secretar
0,5 — informatician
0,5 —tehnician
-personal muncitor -5 norme:
3 — ingrijitori curatenie
2— muncitori calificati

1. SITUATIH STATISTICE

Situatia statistica la invatatura pe niveluri de invatamant la sfarsitul anului scolar 2016-
2017 s-a prezentat astfel :

Numar Alte | Ramasi | Repet | Pro- | Procent
elevi situ- la enti mo- promo-
Nivel Nr. | inscrisi V_e_- Ple_- Aban- Ex_ma— atii sfarsit vati vare
R clase la niti | cati | don tricu- | (Re- de
invatamant inceput lati trasi) | semes- %
de an tru
scolar
Liceal-
Ib. romana 7 120 5 | 6 - 3 3 113 10 | 103 | 91,15
Liceal- -
Ib. maghiara 2 22 - 2 - - - 20 20 100
Scoala profesionalda | 5 96 2 3 - - 1 94 22 72 76,59
TOTAL
SCOALA 14 238 7 | 13 - 3 4 227 32 195 | 85,90




Pe clase avem urmatoarea situatie statistica la sfarsitul anului scolar:

Repetenti Purtare
Nr. | Ve | Ple A Ex | Re Ra | Pro- Procent Absente
elevi | ni | ca | ban | m | tra | ma | mo- promo-
n- ti ti don | a | si Si vati vare Note | S
scrisi tri u
Clasa cu % 9, b Total Motivate | Nemotivate
la 8,
ti 7
7
IXM 16 - 1 - - - 15 12 3 80 5 1 1536 1194 342
E 17 2 1 - - - 18 16 2 88,88 7 1 1314 742 572
XM 17 - 1 - - - 16 15 1 93,75 3 2 1503 1119 384
E 15 1 2 - - - 14 10 4 71,42 2 - 1303 734 569
XIE 24 2 1 - 2 - 23 23 - 100 17 1 2096 965 1131
B 15 - 2 - - - 13 13 100 - - 258 191 67
XIIM 15 - - - - - 15 15 100 11 - 1164 657 507
CD 16 - - - 1 3 12 12 100 4 - 984 755 229
X1l B 7 - - - - - 7 7 100 2 1 434 262 172
Total liceu 142 | 5 8 - 3 3 133 | 123 10 92,48 51 6 10592 6619 3973
IM 21 1 - - - - 22 16 6 72,72 8 3 2833 1501 1332
ID 15 1 2 - - - 14 11 3 78,57 4 1 1733 1040 693
I1CD 31 - - - - - 31 25 6 80,64 10 - 1532 658 874
I c 16 - 1 15 12 3 80 5 - 789 540 249
I D 13 - - - - 1 12 8 4 66,66 3 - 1130 541 589
Total
SC.profes. 96 2 3 - - 1 94 72 22 76,59 30 11 8017 4280 3737
TOTAL
SCOALA 238 | 7 | 11 - 3 4 227 | 195 32 85,90 81 17 18609 10899 7710

Rezultatele de la sfarsitul anului scolar si interpretarea lor sunt de natura sa confirme eforturile conjugate ale elevilor, ale cadrelor
didactice , dar si unele neajunsuri din activitatea acestora despre care vom discuta mai tarziu.



V. EXAMENE.

Fiecare an scolar marcheaza cateva evanimente importante din viata scolii. Cele mai
importante raman, desigur, pentru absolventii de liceu, examenele de certificare a competentelor
profesionale pentru obtinerea certificatelor de calificare profesionala si examenul de bacalaureat,
respectiv pentru absolventii invatamantului profesional de 3 ani examenl de certificare a calificaril
profesionale in specialitate.

1. Examene de obtinere a certificatelor de calificare profesionala

In anul scolar 2016 — 2017 examenele de certificare a calificirii profesionale ale
absolventilor invatamantului profesional si tehnic preuniversitar s-au desfasurat conform

prevederilor:

OMEN nr.4435/29.08.2014 privind Metodologia de organizare si desfasurare a

examenului

de certificare a calificarii

invatamantului profesional cu durata de 3 ani;
OMEN nr.4434/29.08.2014 privind Metodologia de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera

tehnologica.

profesionale pentru

absolventii

Situatia statistica in urma examenelor absolventilor anului scolar 2016-2017 se prezinta

astfel :
Nivel Calificarea Limba | Nivel de
invatamant | profesionala de calificare | Inscris | Prezenti | Admisi OBS.
predare i
Tehnician RO N 4 11 11 11
mecatronist
Tehnician
instalator pentru RO N 4 5 4 4
constructii
Tehnician in
industria textila RO N 4 5 5 5
LICEAL S-a desfasurat
Tehnician in la Lic.Tehnol.
activitati Agricol
economice MA N4 ! 6 6
TOTAL LICEU N 4 28 26 26
Instalator, instalatii
tehnico sanitare si RO N 3 o} 9 9
PROFESIO- gaze
NAL Confectioner RO N 3
produse textile 8 8 8
TOTAL INV. N3 17 17 17
PROFESIONAL




De mentionat ca in urma vizitei ARACIP la finele anului scolar 2016-2017, am obtinut
acreditarea pentru domeniul economic, astfel ca incepand cu anul scolar 2017-2018
examenele de certificare a acestei calificari se vor desfasura in scoala noastra.

2. Examenul de bacalaureat

Statistici cu rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat —2017 de catre
absolventii Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda” din Beclean sunt redate statistic mai jos:

Procent
Inscrisi Prezenti | Absenti | Eliminati Reusiti | Respinsi promovare
34 24 10 - 4 20 16,66 %
Numar medii cu note de promovare :
CANDIDATI PE TRANSE DE MEDII
Inscrisi | Prezenti | Promovati 5,00 6,00 7,00 | 8,00 | 9,00 | 10
5,98 6,99 7,99 | 8,99 | 9,99
34 24 4 1 4 0 0 0 0
Statistica pe discipline de examen:
Disciplina de Nr. elevi Promovati Promovati
invatamant care au cu media peste 6,00
sustinut Nr. elevi | Procent
examen promovati | promovare Nr. elevi Procent
Lb. romana 24 16 66,66 % 7 29,16 %
Lb. maghiara 6 2 33,33 % 2 33,33 %
Matematica 24 11 45,58 % 6 25 %
Biologie 16 4 25% 3 18,75 %
Geografie 6 2 33,33 % 2 33,33 %
Chimie 2 1 50 % 0 0
Fizica 1 0 0 0 0

Daca la limba romana si matematica ne aflam, relativ bine, la maghiara si geografie am
scazut mult fatd de anii trecuti . Celelalte discipline de la ultima proba sunt nesemnificative
deoarece reprezinta 2 candidati la chimie si 1 candidat la fizica.



Din studiul facut asupra cataloagelor de bacalaureat rezulta urmatoarea statistica a disciplinelor de bacalaureat pe transe de medii a
elevilor prezentati la proba respectiva:

Numar medii obtinute la examenul de bacalaureat 2016-2017
Nr. Total
Proba de elevi | promo- | 1,00 | 2,00 3,00 | 4,00 | 5,00 | 6,00 | 7,00 | 8,00 |9,00| 10
examen care au vati - - - - - - - - -
sustinut 1,99 | 2,99 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
examen
Lb. romana 24 16 - 4 2 2 9 5 1 1 - -
Lb. maghiara 6 2 - 2 2 - - 2 - - - -
Matematica 24 11 8 3 - 2 5 4 1 1 - -
Biologie 16 4 6 5 1 1 3 - - - -
Geografie 6 2 - - 3 1 - - 1 1 - -
Chimie 2 1 1 - - - 1 - - - - -
Fizica 1 0 - 1 - - - - - - - -

Comparand numarul mediilor obtinute la bacalaureat cu cele obtinute la disciplinele de examen de bacalaureat in ultimul an de liceu, respectiv
mediile din clasele a IX-a si a X-a de la biologie, se observa o slaba corelatie intre acestea:

Comparatie intre mediile obtinute de elevii absolventi
Numir la sfarsitul anului scolar 2016-2017 si cele de la
Disciplina de invataméant | elevi care examenul de bacalaureat 2016
au sustinut 1,00-1,99 200-2,99 | 3,00-399 | 4,00-4,99
examen Clasa | Bac | Clasa | Bac | Clasa | Bac | Clasa | Bac
Lb. romana 39 - - - 4 - 2 1 2
Lb. maghiara 6 - - - 2 - 2 -
Matematica 39 - 8 - 3 - - 2
Biologie 16 - - - 6 - 5 - 1
Geografie 18 - - - - - 3 - 1
Chimie 2 - 11 - - - - - -
Fizica 1 - - - 1 - - - -




Disciplina de Comparatie intre mediile obtinute de elevii absolventi la sfarsitul anului scolar
invatamant 2016-2017si cele de la examenul de bacalaureat 2014
500-599 | 600-699 | 7,00-799 | 8,00-8,99 | 9,00-9,99 10
Clasa | Bac | Clasa | Bac | Clasda | Bac | Clasa | Bac | Clasa | Bac | Clasa | Bac

Lb. romana 20 9 8 5 3 1 - 1 1 . - .
Lb. maghiara - - 2 2 2 - 1 - - - 2 -
Matematica 26 5 3 4 3 1 - 1 1 - - -
Biologie 11 1 3 3 1 - - - - - - -
Geografie 1 - 2 - 1 1 1 1 2 - - -
Chimie 1 1 1 - - - - - - - - -
Fizica - - 1 - - - - - - - -

Daca la romand, matematica si geografie exista cat de cat o aproximare a numarului notelor de 6, 7 si 8 la bacalaureat si la clasa, la
biologie este un adevarat dezastru de cativa ani buni, fapt ce face ca procentul de promovabilitate al biologiei aproape sa coincida cu cel al scolii.
Este disciplina de bacalaureat care trage scoala in jos. Acesta ultima comparatie a mediilor obtinute de elevii nostri la clasa la disciplinele de
bacalaureat cu notele obtinute de acestia la examenele de bacalaureat cred ca explicd macar partial slabele rezultate obtinute de scoala noastra,
dar pun un mare semn de intrebare in ceea ce priveste biologia, disciplina care se face doar in clasele a [X-a si a X-a.



Comparatie a promovabilitatii la examenul de bacalaureat din ultimii ani scolari a absolventilor

liceului nostru :

Candidati Procent Pe transe de medii
Anul Inscrisi | Prezenti | Promovati | promovare | 6.00 | 7.00 | 8.00 - | 9.00
scolar - - 8.99 - 10
6.99 | 7.99 9.99
2013-2014 58 49 0 0% 0 0 0 0 0
2014-2015 58 51 11 21,56 % 9 2 0 0 0
2015-2016 51 39 6 15,38 % 4 2 0 0 0
2016-2017 34 24 4 16,66 % 4 0 0 0 0
Diagrama promovabilitatii la examenele de
Bacalaureat
25
21.56
20
16.66
15
15.38
10

an 2013-2014

o

an2014-2015

an 2015-2016

an 2016-2017

Din diagrama reiese valoarea alarmanta a procentului de promovare de la nivelul liceului
nostru, ultimii ani scolari aratand o promovabilitate intre 15 % si 25 %, iar n anul 2013-2014
acesta ajungand la neonorantul 0 %.

Din punctual meu de vedere ar trebui ca ministerul educatiei sa realizeze o egalizare a
sanselor elevilor la examenul de bacalaureat pentru absolventii de la liceele tehnologice cu cei de
la colegiile si liceele teoretice in alegera celei de a treia probe scrise. Elevii de la liceele

eqe vy

alege din patru discipline din care una este de specialitate.
Avand in vedere numarul mare al ore lor de specialitate, efectuate de-a lungul anilor de
liceu, ar fi echitabil pentru acesti elevi, care oricum sunt mai putin valorosi decat cei de la
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matematica-informatica de exemplu, sa se introducad o disciplina de specialitate ca a patra
disciplina la alegere pentru a treia proba scrisa de bacalaureat.

V. CURRICULUM .

5.1. Proiectarea si realizarea curriculumului

Documentele proiective elaborate la nivelul Liceului Tehnologic ,, Henri Coanda” in ce
priveste curriculumul si controlul asigurdrii calitdtii au avut la baza o analiza atenta a activitatii din
liceu, constatatd in urma inspectiilor efectuate in anul trecut scolar.

Pe parcursul anului scolar 2016-2017 implementarea curriculumului la clasd a relevat
aspecte pozitive si efortul cadrelor didactice de a desfasura un proces didactic de calitate. In aceeasi
masurd, au fost identificate aspecte care pot fi remediate si s-a oferit consultantd specifica.
Majoritatea documentelor de proiectare ale cadrelor didactice sunt intocmite conform programelor
si reglementarilor in vigoare. S-a putut constata deschiderea multor cadre didactice spre abordari
integrate ale continuturilor, iar evaluarea elevilor este ritmica si, in general, corecta / transparenta.
Exista experiente reusite in alternarea momentelor de activitate frontala cu activitatea individuala si
de grup, de utilizare a metodelor de predare clasice si moderne pentru dezvoltarea gandirii critice
sau pentru stimularea inteligentelor multiple. De asemenea, s-au utilizat unele modele de instruire
bazate pe interactiunea profesor-elev si elev-elev sau unele strategii eficiente pentru optimizarea
predarii-invatirii-evaluarii. In aceste situatii, atmosfera de lucru este stimulativi, propice invatarii,
elevii fiind motivati pe tot parcursul activitatilor didactice. Totusi, abordarea integratd a
continuturilor curriculare, interdisciplinaritatea si transdisciplinaritatea la nivelul predarii au o
manifestare relativ restransa la nivelul liceului nostru in conditiile in care acest mod de lucru devine
0 necesitate. Se poate spune ca persista o polarizare a demersului didactic derulat in scoala noastra
intre lectii concepute si desfasurate dupa principiile didacticii moderne, care dezvolta gandirea
criticd a elevilor, competentele de comunicare si de invdtare autonoma si lectii bazate doar pe
transmiterea si reproducerea de informatii, pe utilizarea, exclusiv, a strategiilor didactice cu caracter
expozitiv, ceea ce face din elev un spectator, n cel mai bun caz, inhibandu-i aspiratiile de actor, de
participant la propria evolutie scolard. La fel se intdmpla si Tn cazul lectiilor in pregatirea carora
existd o preocupare insuficientd pentru diferentierea/personalizarea parcursurilor de Invatare pentru
clasele paralele (care au incadrat acelasi profesor) sau pentru elevi cu dificultiti de invatare sau
capabili de performantd. S-a mai putut observa, in cadrul asistentelor la lectii, ca, in multe cazuri,
pregatirea metodica si stiintificd a cadrelor didactice debutante este deficitard. De asemenea, se
neglijeazd sau este formald verificarea planurilor/schitelor de lectii inaintea intrarii la clasd a
debutantilor, fapt ce i-ar putea ajuta in revizuirea / ajustarea demersului didactic si ar stimula, in
acelasi timp, activitatea comisiilor metodice (consiliere profesionald, schimb de bune practici). Cu
toate cd scoala are o dotare relative bund in ceea ce priveste resursa IT, existd un numar mare de
cadre didactice care nu utilizeaza calculatorul in activitatea profesionald (pentru elaborarea
diferitelor documente sau utilizarea instrumentelor TIC la clasd). Desi un numar mare de cadre
didactice au participat la cursuri de formare in specialitate sau in ce priveste utilizarea
calculatorului si a instrumentelor TIC in predare, este o slaba relevanta a acestor cursuri la nivelul
impactului la clasd. Din acest motiv, uneori avem de-a face cu o utilizare modestd a resurselor
specifice din dotare: calculatoare, videoproiectoare, tabla interactiva etc.

Tn ansamblu, s-a constatat preocuparea (chiar daca uneori fird a avea o strategie coerenti) a
cadrelor didactice pentru gasirea de solutii in ce priveste bunul mers al scolii / calitatea procesului
didactic, in conditiile scaderii populatiei scolare (cost per elev), ale reducerilor de personal si in
contextul general de interes scazut fatd de invatare al elevilor.
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Proiectarea si planificarea materiei a presupus o dezbatere in cercurile pedagogice si 0
aplicare flexibila cu nuante , in functie de disciplinele propuse si de exigentele inspectorilor de
specialitate. Cea mai mare parte a personalului de predare din scoala a intocmit documentele de
planificare cu responsabilitate , ca un instrument necesar in activitatea la clasa. Au fost si cazuri in
care intocmirea planificarilor a intarziat foarte mult sau s-a realizat formal, dar am avut si cazuri ,
n care unii colegi nu s-au obosit sa le prezinte sefilor de catedra si conducerii scolii , conform
regulamentului scolar , probabil ca nici nu le-au intocmit considerand ca nu le sunt necesare sau
ca le au pe cele de anii trecuti si sunt valabile si in acest an.

Nu foarte laudabila a fost ritmicitatea notarii. Verificarile facute la cataloage au scos la
iveala unele situatii ce se cer indreptate :

-multe note apar n cataloage doar la sfarsitul semestrelor ;
- unii colegi nu cunosc legislatia scolara referitoare la numarul de note care trebuie
sa existe n catalog la rubrica materiei pe care o predau.

Ar mai fi de semnalat cateva cazuri in care unii colegi nu au respectat data planificarii
tezei la unele clase , modificand-o din diferite motive mai mult sau mai putin motivate .

Din perspectiva profesorilor , programele au ramas destul de incarcate si exista riscul de a
face o obisnuinta din a intra in semestrul al Il —lea cu recuperari in predarea materiei.

5.2. Curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Curriculumul in dezvoltare locala este stabilit printr-o procedura specifica pentru ofertarea
disciplinelor optionale.

Optionalele au fost elaborate in concordanta cu varsta elevilor, cu asigurarea de sanse egale
in educatie si au avizul ISJ. Criteriile pentru stabilirea curriculumului in dezvoltare locald au fost si
in acest an scolar interesul elevilor si constituirea catedrelor pentru cadrele didactice titulare.
Predomind, in continuare, optionalele cu programd nationald, in defavoarea celor cu programa
proprie. Denumirea si continutul modulelor CDL au fost propuse in functie de calificarea
profesionald specifica si au fost aprobate in Consiliul de administratie al Liceului Tehnologic ,,
Henri Coanda” si cel al ISJ BN. Activitatile s-au desfasurat in atelierele scoala in majoritatea
cazurilor sub directa indrumare a profesorilor instructori, dar si la agenti economici in cazul claselor
mari de la industrie textila si pielarie, de mecatronica. Va trebui ca pe viitor sa fim mai atenti cu
planificarea locului de efectuare a stagiilor de pregatire practica in special la clasele mari.

Anul scolar a inceput cu un numar de 8 cursuri optionale. S-a urmarit ca acestea sa fie cat
mai atragatoare si sa deschida perspective noi in relatiile dintre elevi si cadrele didactice.

Iata o situatie a cursurilor optionale realizate in scoala in acest an scolar:

Nr. Denumire CDL Tipul Nr. Clasa/ Domeniul Coordonator
crt. optionalului ore Anul
/sapt.
Calitatea si fiabilitatea Disciplina alX-aM Ing.Gavrea
1 produselor .Ergonomia noud 2,57 liceu Mecanica loan
locului de munca.
Activitati de baza in |  Disciplina alX-ak Prof. Hruban
2. turism si alimentatie. noud 2,5 liceu Economic Maria
Calitatea si fiabilitatea Disciplina IM Ing.Gavrea
3. produselor .Ergonomia noud 2,57 profesio- Mecanica loan
locului de munca. nala
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Confectionarea produselor Disciplina al-aD Industrie Ing.Santa
de comanda noud 4,16 profesio- textila si Gheorghe
nala pieldrie
Diagnosticarea, Disciplina
intretinerea si repararea noua 2,57 aX-aM Mecanica Ing.Gavrea
motoarelor liceu loan
Educatie financiara Disciplina aX-aE Prof. Hruban
noua 2,57 liceu Economic Maria
Disciplina 11D Industrie Maistru Blaga
Aplicatii in croitorie noua 7,71 | profesional textila si Neluta
a pielarie
Instalatii de alimentare cu Disciplina Inc Constructii,
apa noua 7,71 | profesional | instalatii si Ing.Santa
a lucrari Gheorghe
publice

5.3. Oferta educationala

Liceele si colegiile tehnologice incearca sa-si adapteze permanent oferta de calificari in functie
de cerintele de pe piata muncii.

In urma realizarii activitatilor specifice s-a reliefat faptul ca obiectivele tematice urmarite
s-au realizat in mare parte intr-un mod corespunzator asigurand intr-o suficient de mare masura
uniformitatea tipurilor de actiune, a strategiilor , precum si a nivelurilor de atingere a standardelor
stabilite la nivelul scolii , Tn concordanta cu cele stabilite la nivelul inspectoratului scolar cu
exceptia promovabilitatii la examenul de bacalaureat.

5.4 Comisii metodice

Activitatea metodica din scoald s-a desfasurat in comisii metodice pe baza unor programe
proprii de activitati metodice.
Activitatea comisiilor metodice va fi prezentata de responsabilii acestora :

A. Limba si comunicare (Anexa A) - Sabadas Gavril
B. Matematica si stiinte (AnexaB) - Hegyi loana
C. Om si societate (AnexaC) - Pop Danina

D. Tehnologii (AnexaD) - Roman Maria

Activitatea metodica la nivelul scolii , in diversele ei forme de prezentare ale
responsabililor de comisii , a dovedit preocuparea cadrelor didactice pentru o activitate
profesionala performanta.

VI. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA (EDUCATIA NONFORMALA)

Invatarea permanentd nu reprezintd numai un aspect al educatiei si formarii, Ci ea devine,
pe zi ce trece, un principiu fundamental al participarii active a individului in societate, de-a lungul
intregii sale vieti. Pentru ca acest principiu sa functioneze, este necesar ca elevii sa dobandeasca
acest obicei de la o varsta cat mai timpurie.

Mai tarziu, cand tanarul devine adult, intreaga cariera si viata sociala sta sub semnul
invatarii permante, 1n stransa legatura cu gradul de adaptare si flexibilitate. Formarea continua a
adultilor se regédseste astfel in continutul tuturor programelor care vizeaza relansarea economiei
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nationale si urmareste transformarea actualului sistem de institutii de pregatire profesionala,
completarea lui cu componentele necesare pentru prevederea si realizarea reorientarii profesionale
si pregatirii din timp a forfei de munca, pentru activitati care utilizeaza noi tehnologii si solicita
creativitate, inovare $i profesionalism.

Directii de actiune 2016-2017:

Reducerea si prevenirea absenteismului si violentei in mediul scolar la toate
nivelurile.

Implicarea mai pronuntatda a elevilor in viata scolii §i a comunitatii, prin
intermediului Consiliului Scolar al Elevilor.

Dezvoltarea personala a elevilor prin activitati extrascolare.

Dezvoltarea institutionald a liceului prin initierea si derularea de
parteneriate.

Furnizarea unei activitati de orientare scolard si profesionald de calitate in
cadrul orei de dirigentie, dar si in alte tipuri de activitati.

Perfectionarea cadrelor didactice in domeniul activitatii nonformale, in
special a consilierilor educativi si a profesorilor diriginti.

Incurajarea aptitudinilor deosebite ale copiilor si sprijinirea acestora pentru
a le valorifica prin concursuri si festivaluri tematice.

vV V VYV VV V V

Consiliul scolar al elevilor

Scopul acestei structuri este de a apdra si promova drepturile si interesele elevilor si de a
implica elevii in actul educational, viata civica, sociald si culturald. S-au desfasurat lunar sedinte de
lucru.

Scoala altfel: ,,Sa stii mai multe sa fii mai bun”

In urma monitorizarii efectuate, a discutiilor cu cu elevii si cadrele didactice, a reiesit ca
aceasta saptdmana este asteptatd de elevi, iar activitatile propuse au fost bine pregatite, asteptate si
apreciate de comunitatea educationald. Activitatile au fost variate: ateliere de lucru, vizite, intalniri
interactive, excursii, schimburi de experientd. Ca puncte slabe se observa inca lipsa deprinderii
cadrelor didactice de a lucra in echipa si de a iesi din zona de confort, aspect vizibil mai ales in etapa
de planificare. Persista din pacate la multi colegi mentalitatea ca profesorul cu functia de consilier
educativ trebuie sa-si asume in Intregime responsabilitatea pentru activitatile din aceasta saptimana.
Printre efectele pozitive ale acestei saptdmani se numara: consolidarea relatiilor elev-elev si profesor-
transferului de cunostinte si a interdisciplinaritatii.

Activitatea educativa constituie un obiectiv prioritar al conducerii scolii si al tuturor
cadrelor didactice. Ea este prezentata de directorul educativ D-1 Marza Radu ( Anexa E).

Activitatea comisiei dirigintilor va fi prezentata de responsabilul comisiei, d-na Maierean
Adriana.

VIl. COMPONENTA FINANCIARA .

de resurse extrabugetare cu ajutorul carora s-au rezolvam macar o parte din multiplele probleme
ale scolii noastre.

Bilanturile contabile pentru fiecare trimestru au fost intocmite respectindu-se prevederile
legale. Inchiderea conturilor a fost facuta respectindu-se corelatiile de baza fata de bilant si
anexele sale.
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Situatiile financiare sunt prezentate de administratorul financiar al liceului, d-na Pasca

Maria ( Anexa F).

VIII. FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA .

Formarea si dezvoltarea profesionala s-a focalizat in anul scolar 2016-2017 pe cele doua
domenii : formal si informal in care se desfasoara intreaga activitate.

In baza legislatiei in vigoare, sub aspect formal, au fost organizate, desfasurate si
finalizate toate lucrarile de procesare si inscriere a cadrelor didactice, care au dorit, la examenele
de grade didactice, precum si perfectionarea periodica obligatorie o data la cinci ani.

In colaborare cu Casa Corpului Didactic au fost organizate o serie de alte cursuri de
formare la care au fost invitati formatori nationali.

Exista o situatie statistica cu cursurile de perfectionare urmate in ultimii 5 ani de catre
toate cadrele didactice, realizata de responsabilul cu perfectionarea la nivelul liceului, d-na Nistor

Meropia.

Nu n ultimul rénd, amintim activitatile cu o importanta deosebita in formarea cadrelor
didactice la care au participat in anul scolar trecut si cadrele nostre didactice alaturi de toate
celelalte cadre din judet pe specialitati in cadrul consfatuirilor si cercurilor pedagogice.

IX. LEGISLATIE SCOLARA

Voi prezenta doar cateva aspecte care s-au constatat

-Registrele de inscriere si evidenta ale elevilor ca si registrele matricole sunt
completate corect i operate la zi ;

-Toate dosarele angajatilor unitatii au documentatia necesara la zi;

- Este de dorit 0 mai buna operare pe calculator in cadrul compartimentului
secretariat ;

Exista insa si unele aspecte ale acestei activitati care trebuie sa stea mai mult Tn atentia
directorului si a secretarei , dar mai ales a dirigintilor si a tuturor cadrelor in general :
- Referitor la cataloagele scolare mentionam ca nu se completeaza corect toate rubricile
acestora:

o
o
(0}

mediile la purtare nu intotdeauna sunt trecute in cifre si litere;

numararea gresita a absentelor;

greseli facute de catre multi profesori, unii chiar cu vechime in invatdmant, la
anularea unor note, la incheierea mediilor semestriale si anuale, la disciplinele
pe care le predau;

medii anuale facute gresit de catre diriginti;

greselile nu sunt intotdeauna inlaturate corect, iar corecturile nu intotdeauna
sunt Tnsotite de semnatura si stampila;

situatiile statistice gresite pe SC-uri la sfarsit de semestru sau an scolar;
situatiile statistice din catalog gresite sau lasate in creion;

- Consemnarea situatiei la invatatura la terminarea semestrelor si a anului scolar,
validarea situatiei scolare dupa examenele de corigenta se face greoi din cauza
nerespectarii termenelor de predare a SC-urilor sau a gresirii acestora de catre unii
colegi ori a neoperarii in cataloage dupa incheierea examenelor de diferenta sau
corigenta din vara si toamna,;
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- Nu se da suficienta importanta selectarii, ordonarii materialelor din arhiva scolara
conform legii arhivelor nationale .

X. RELATII CU COMUNITATEA LOCALA :

Activitatile scolii au fost diversificate si au mizat pe organizarea lor in colaborare cu
factorii responsabili ai comunitatii locale.

Primaria a fost informata periodic despre activitatile scolii. Vom fi ajutati cu fonduri
pentru dotarea atelierelor si a cabinetelor scolare.

Politia a fost de un real folos pentru rezolvarea unor probleme disciplinare din scoald si In
realizarea unor activitati pentru prevenirea si combaterea infractionalitatii, a absenteismului si
pentru respectarea regulilor de circulatie. De mentionat colaborarea dintre scoala noastra si politia
orasului , realizandu-se un parteneriat in acest sens.

Elevii scolii noastre participa la Clubul elevilor la diferite cercuri, fiind realizat un
pateneriat Tn acest sens.

Parintii au fost implicati Tn viata scolii prin organizarea de activitati cu specific pentru
parinti. De asemenea , cu mici exceptii , consideram ca fiind buna colaborarea cu cadrele medicale
care raspund de scoala noastra.

Parteneriate cu agentii economici

Toate unitatile scolare cu invatdmant profesional si tehnic, au incheiate parteneriate cu agentii
economici. Parteneriatele dintre educatie si mediul de afaceri din judet porneste de la interesele
reciproce si independente ale elevilor, profesorilor, angajatorilor comunitari, bazandu-se pe realitatea
ca elevii de azi sunt lucratorii de maine.

Conventia cadru privind efectuarea stagiului de pregitire practica in intreprindere de catre
elevii din invatdmantul profesional si tehnic permite acestora si efectueze practica comasatd in
unitatile partenere.

Pregétirea prin Invatamantul profesional a fost organizata atat in scoald, cat si la angajator.

Orarul a fost unul flexibil si stabilit de scoald impreuna cu angajatorul unde se organizeaza stagiul
de practica. Elevii acestei forme de pregétire profesionald au beneficiat de o bursa profesionala
lunara in cuantum de 200 lei. Elevii, pe parcursul vacantelor, dupa incheierea stagiilor de practica,
pot continua sa lucreze pe o perioadd determinata, cu respectarea conditiilor legale. Angajatorii i1
pot sustine pe cei mai buni elevi prin burse suplimentare de practica.
Sunt agenti economici interesati, care doresc sd isi asigure forta de munca prin angajarea
absolventilor. Existd promisiuni de angajare din partea unor agenti economici la care elevii isi
desfasoara practica .

Absorbtie in specialitatea calificarii

In ceea ce priveste rata de insertie 1a nivelul Liceului Tehnologic “Henri Coandi”, existi o
evidenta clara dupa absolvirea primei promotii de la invatamantul profesional de 2 ani cu calificarea
profesionald mecanic auto. Astfel din cei 14 absolventi 11 sunt angajati, procentul insertiei fiind de
78,57 %.

Nu avem o situatie clara a insertiei albsolventilor de liceu din actuala promotie, deoarece
acestia nu pastreaza contactul cu scoala, solutia fiind implementarea unor proiecte comune cu AJOFM
si universitatile din zond in ceea ce priveste insertia absolventilor dar si o mai bund colaborare a
agentilor economici cu unitdtile de invatamant.
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XI. MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Documentele care au stat la baza planificarii, organizarii si desfasurarii activititilor manageriale
din liceul nostru au fost :

Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar (OMECTS
nr. 5561 din 7 octombrie 2011, ORDIN__Nr. 3129/1.02.2013 privind MODIFICAREA si
COMPLETAREA OMECTS_Nr. 5561/7.10.2011 si OMEN nr. 5397/05.11.2013, privind modificarea si
completarea Metodologiei formarii continue 5561/07.10.2011), OMEN_5451/12.11.2013 - Metodologia -
cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2016-2017 ,
calendarul privind inscrierea la examenele pentru obtinerea gradelor didactice -definitivat, gradul II,
gradul I (inspectii curente si speciale), ordin de ministru pentru aprobarea structurii anului scolar,
calendarul examenelor nationale, evidenta asistentelor la lectii, Planul managerial si controlul asigurarii
calitatii, date statistice privind rezultatele la examenele nationale, olimpiadele si concursurile scolare.
Sintetizand concluziile acestor activitati se poate semnala:

Aspecte pozitive:

e Majoritatea documentelor de proiectare din scoald (ale cadrelor didactice si ale
responsabililor de comisii) au fost intocmite conform programelor si reglementarilor in
vigoare;

Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare n specialitate;

Evaluarea elevilor este ritmica si, in general, corecta / transparenta;

Dotarea slaba a scolii, cu exceptia cabinetului de informatica,

Preocupare pentru reducerea absenteismului;

Tn general, s-a constat o deschidere a cadrelor didactice pentru sugestiile si recomandarile

venite din partea inspectorului scolar de sector, a directorului sau a metodistului;

e Asistentele la clasd au relevat aspecte pozitive si efortul cadrelor didactice de a desfasura
un proces didactic de calitate. In aceeasi masura, au fost identificate aspecte care pot fi
remediate si s-a oferit consultanta specifica;

e Plecare unor cadre didactice putin interesate de activitatea didactica;

e Preocuparea conducerii scolii pentru gasirea de solutii in ce priveste bunul mers al scolii,
in conditiile scaderii populatiei scolare (cost per elev) si in contextul general de interes
scazut fata de invatare al elevilor.

Aspecte de imbunatatit:

e Din cauza graficului de activitati foarte incarcat al directorului, sunt dificultati in

programarea mai multor asistente la ore si la activitatile catedrelor;
e 1In unele situatii, planurile de imbunititire nu au fost elaborate in termenul previzut ;
e Slaba relevanta a cursurilor de formare la nivelul impactului la clasa:

0 predare preponderent frontala Tn multe cazuri;

utilizarea intr-o pondere mica a metodelor interactive de predare / invatare;
caracterul preponderent informativ al activitatii didactice;
evaluare uneori deficitara (existenta unor sesizari ale parintilor sau elevilor in
discutiile avute la Tntalnirile cu directorul): preponderenta testelor scrise, utilizarea
defectuoasd a unor instrumente moderne de evaluare, lipsa de transparentd a

O OO
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evaluarii la clasa (bazatd pe neutilizarea unor criterii de evaluare profesionist
concepute);

e Desi exista deschiderea cadrelor didactice spre abordarea integratd a continuturilor, totusi
tendinta nu are caracter sistemic, consecvent, existand o preocupare redusa pentru predare
inter si transdisciplinara;

e Existd rar sau foarte rar activitdti/secvente de lectie care sd dezvolte cu adevarat
competentele de Invatare autonoma sau creativitatea elevilor;

e [Existd situatii in care se utilizeaza exclusiv instrumente de evaluare traditionala (teste),
acestea ducand la supraincarcarea elevilor in anumite perioade;

e Utilizarea incorecta a unor metode/instrumente alternative de evaluare (referate, portofolii)
duce la demonetizarea acestora;

e Neutilizarea optima a resurselor (baza materiala atat cat existd sau organizarea ineficienta
a resursei umane) in unele situatii;,

e Orarul nu respecta intotdeauna curba de efort intelectual al elevilor (de cele mai multe ori
din cauze obiective: multi navetisti, profesori in mai multe scoli, dar si pentru a oferi zile
libere);

e Existenta, in continuare, a unui numar mare de absente atat motivate cat si nemotivate..
Managementul strategic si operational

Tn raportul inspectiilor tematice efectuate de 1.S.J. in liceul nostru in anul scolar 2016-
2017 se arata ca:

- liceul si-a stabilt propriile scopuri si politici si isi defineste foarte bine metodele de

aplicare ale acestora prin Programul de dezvoltare institutionala. Acesta cuprinde o

diagnoza specificd cu analiza mediului intern si extern, prognoza si obiective reale;

-managerul unitatii de invatamant a stabilt politicile de dezvoltare in acord cu strategiile

educationale generale;

- directorul se intereseaza permanent de trasarea si menfinerea unei directii bune de

dezvoltare. Programele manageriale sunt corect intocmite.

- schemele orare sunt bine Tntocmite;

- regulamentul de ordine interioara cuprinde atat drepturi cat si indatoriri pentru elevi si

personalul unitatii, aprobat in C.A. al scolilor;

- activitatile extracurriculare planificate se desfasoara conform graficului stabilit;

- consiliul de administratie este functional;

- figsele posturilor sunt actualizate, iar evaluarea personalului s-a facut n functie de acestea;

- exista baza de date si sunt elaborate proceduri pentru diverse activitati ;

- exista o buna colaborare cu autoritatile locale, resursele financiare ale unitatii sunt

utilizate eficient, in interesul copiilor.

- bugetul de venituri si cheltuieli este corect intocmit, cu nota de fundamentare pentru

cheltuieli;

- directorul este interesat permanent de formarea continua a cadrelor didactice;

- exista grafic de asistente la ore;

- echipa manageriala monitorizeaza solutionarea punctelor slabe identificate i mentionate

de catre comisia de asigurare si evaluare a calitatii in raportul specific, raportandu-se la

standardele nationale de acreditare;

- echipa manageriald a unitatii de invatamant consultd in permanenta comunitatea locala si

parintii $i anticipeaza solutii pentru a satisface in mare masura asteptarile acestora,

- resursele financiare, materiale si umane sunt subordonate procesului de invatare,

asigurand accesul egal la educatie si incurajand performantele elevilor.

- scoala respecta legislatia si regulamentele privind curriculumul, evaluarea, finantarea,

drepturile elevilor si protectia acestora,
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- exista sisteme §i proceduri de monitorizare si evaluare a modului In care sunt respectate
cerintele legale.

Managementul calitatii

Tn privinta activitatii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii ( CEAC) s-au
constatat urmatoarele:
- Comisia este constituitd in scoala;
- In dosarul comisiei se gisesc urmatoarele documente:
a. Decizii cu privire la constituirea si functionarea CEAC,
b. Setul de materiale informative ,,Dezvoltarea sistemului national de
management si asigurare a calitatii in invatamantul preuniversitar”
c. Raportul de Autoevaluare Interna.
d. Regulamentul propriu de organizare si functionare a comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii
e. Program de activitate al CEAC - cu descriptori de imbunatatit, actiuni
necesare, rezultate masurabile, responsabili, termene, monitor si
evaluare, surse financiare;
f. Plan operational privind implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii.
g. Modele de chestionare pentru elevi, parinti, cadre didactice;
h. Descrierea responsabilitatilor, sarcinilor pentru fiecare membru CEAC.
i. Planificarea activitatilor CEAC, uneori fard semnaturd, stampila, nr. de
inregistrare si neaprobat in CA.
Uneori, nu se lucreaza in echipa, un singur cadru didactic, responsabilul CEAC face tot ce
tine de intreaga comisie, mai ales in zona elaborarii documentelor.

Managementul dezvoltarii resurselor umane

PUNCTE TARI
- Titularizarea multor cadre didactice n ultimii ani.
- Un numdr mare de cadre didactice sunt interesate de dezvoltare profesionald
prin obtinerea gradelor didactice si cursuri de formare continua.
-Rezultatele bune la grade didactice in special la gradul IT si I.
-Comisiile metodice si Comisia de perfectionare sunt functionabile.
-Comisiile metodice elaboreaza documentele cerute de ISJ..
-Cadrele didactice, interesate de dezvoltare profesionala primesc toate
informatiile prin materialele afisate in sala profesorala.
-Aproape toate cadrele didactice pana in prezent au promovat examenul de
definitivare in perioada prevazuta in Metodologie.
-Respectarea legislatiei in vigoare.
-Colaborarea eficienta cu CCD pe partea de formare continua.
- Cresterea vizibilitatii institutiet in cadrul comunitdtii si promovarea
activitatilor derulate de catre elevii si cadrele didactice din Liceul Tehnologic
“Henri Coanda”, s-a realizat pe site-ul scolii : www.hcbeclean.licee.edu.ro , prin
comunicate de presd in mass media, oferte educationale in scoli, concursuri
judetene, etc.
PUNCTE SLABE
- Unii colegi se inscriu la grade didactice si definitivat, dar renunta sau isi amana gradul
didactic.
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-Cadrele nscrise la gradele didactice se documenteaza putin, prefera mai degraba sa puna
intrebari.
-Resurse financiare insuficiente pe partea de perfectionare.

XIl. REZULTATE PRECONIZATE/ASTEPTATE iN ANUL SCOLAR 2017 — 2018

- un management administrativ: eficient, performant sub aspect operational, la toate
nivelurile;

- inscrierea in programe de dotare a scolii cu mobilier scolar si material didactic pentru
cabinete, laboratoare, atelierele scoala ;

- cresterea numarului de elevi din scoala;

- cresterea procentului de promovare a absolventilor la examenul de bacalaureat;

- realizarea planului de scolarizare;

- stabilitate, echitate, calitate si eficienta in procesul instructiv educativ pentru toti
angajatii scolii;

- buna gestionare a resurselor materiale/patrimoniale/financiare/umane / de timp pentru
0 educatie de calitate in contextul descentralizarii;

- aplicarea unui curriculum compatibil cu solicitarile si exigentele elevilor / parintilor /
pietei muncii / ale formarii profesionale contemporane si de viitor;

- grad Tnalt de participare la programe cu finantare comunitara pentru educatie si

formare.

- imbunatatirea sistemului de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor;

- punerea in practica a curriculumului national si local ;

- asigurarea de relatii bune ntre scoala si parinti, precum si intre scoala si
comunitatea locala ;

- aplicarea corecta a metodologiei si a criteriilor unice de apreciere si notare a elevilor
absolventi la probele de competente ligvistice si digitale din cadrul examenului de
bacalaureat;

- completarea corecta a documentelor scolare;

- imbunatatirea prezentarii calitatii ofertei educationale in scolile din Beclean si din

zona ;

- identificarea orizontului de asteptare al elevilor si evaluarea nivelului de performanta

atins de elevi ;

- monitorizarea si evaluarea activitatii profesorilor, a profesorilor instructori si a
intregului personal muncitor in functie de intreaga activitatea desfasurata;

- implicarea mai activa a Asociatiei parintilor in viata scolii;

- asigurarea unui cadru de siguranta in scoala pentru elevi si profesori;

- asigurarea pregatirii deschiderii noului an scolar(zugraveli, igienizari, incadrarea ,
autorizatia de functionare, pregatirea documentelor scolare etc).

X1 . INCHEIERE .

Stimati colegi , nu pot sd Inchei acest raport de analizd inainte de a ardta ca toate
activitatile desfasurate in cadrul scolii noastre in anul scolar trecut au avut in centrul atentiei
elevul si ca misiunea scolii noastre este sa creeze un climat educational profesional , bazat pe
respectul fata de sine si fatd de ceilalti. Sa nu uitam , insa , ca orice bilant are si un moment de
reflectie a ceea ce nu am realizat. Nu se pot obtine rezultate concludente n spatiul educational fara
o munca eficienta Tn echipa , cu aportul tuturor dascalilor din scoala , al familiei si al comunitatii
locale. Sa nu uitam nici un moment , ca fiecare mai avem multe de facut atunci cand suntem de
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serviciu , atunci cand ne implicam in activitatile extrascolare , n pregatirea orelor pentru a doua
zi si in autoanaliza pe care ne-o facem la incheierea unei ore sau a unei zile .

Nu uitdm ca mai avem multe de facut din punct de vedere administrativ pentru ca acum
avem o0 scoala, asa cum ne-am dorit, cu un corp de cladire numai al nostru, cu sali de clasa
calduroase si luminoase pentru toti elevii, cu cabinete si laboratoare de specialitate, cu ateliere
spatioase, cu spatii corespunzatoare personalului administrativ, cu grupuri sanitare suficiente. Dar
sa nu uitam ca totul depinde si de noi , nu numai de altii. Pentru toate acestea va trebui sd ne
zbatem cu totii si nu doar unul —doi , ca sa realizdm ceea ce ne propunem sa facem in scoala,
pentru scoala si pentru noi, cei care lucram in scoala. Trebuie sa avem incredere unii n altii , sa
comunicam pentru a fi Tntelesi, sa ne obisnuim sa facem sa primeze interesul scolii si nu nuMai
cel personal. Numai asa vom reusi sa rezistam ca scoala. Acest lucru se va vedea prin felul in care
ne vom implica in realizarea planului de scolarizare, in automentinerea propriului loc de munca.

Trebuie sa fim constienti de faptul ca ,, omul sfinteste locul”, dar si sa demonstram zi de zi
acest lucru prin tot ceea ce facem in primul rand la clasa si in scoala.

As incheia cu un citat din ultimul interviu, acordat de Henri Coanda, patronul spiritual al
scolii noastre, Tn 1972, anul trecerii sale in istorie, :
~Intr-un camp de narcise exista, desigur, si buruieni. Greutatea specificd insi apartine narciselor,
buruieni.
Poate ca multe dintre ideile pe care le-am sprijinit vor da primul rod peste mai multi ani. La urma
urmei, nici pomii nu dau rod in primul an".

Beclean, octombrie 2017

Director,
prof. Vlaicu Saplacan

21



	TOTAL
	SITUATIA NUMERICA A POSTURILOR
	III.    SITUAȚII STATISTICE

	VI. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARĂ (EDUCAȚIA NONFORMALĂ)
	X. RELAȚII CU COMUNITATEA LOCALĂ :


